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Data e Horario: 25 de abril de 2019, as 15h00min. Local: Sede social, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séao
Paulo, na Rua Dr. Fernandes Coelho, n? 85 - 82 andar, sendo a Assembleia realizada no auditério no 62 andar.
Mesa: Marcelo Gasparino da Silva - Presidente; Rodrigo de Mesquita Pereira - Secretério. Presenca: Acionistas
representando 32,03% (trinta e dois inteiros e trés centésimos por cento) do capital social votante e total da
Companhia, conforme consta do Livro de Presenga. Registrada a presenc¢a do Sr. Paulo Henrique Zukanovich
Funchal membro e Coordenador do Conselho Fiscal da Companhia. Presentes, ainda, os Srs. Luis Augusto
Barcelos Barbosa e o Sr. Vitor Manuel Cavalcanti Mallmann, respectivamente, Diretor Presidente e Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia. Consigna-se a presenga dos auditores independentes
na pessoa da Sra. Eloise Guerra da Deloitte Touche Tohmatsu e do Dr. Leonardo Campos Nunes, representando
o Administrador Judicial, Dr. Ricardo de Moraes Cabezon. Voto a Distancia: Conforme mapa sintético de votagao
divulgado pela Companhia na data de ontem, foram recebidos Boletins de Votos a Distancia (“BVD”), nos termos
da Instrugdo CVM n° 481/09, cuja leitura foi dispensada, permanecendo a disposi¢do dos acionistas para consul-
ta, caso assim desejassem, nos termos do Paragrafo 4° do Artigo 21-W da referida Instrugdo CVM n° 481/09.
Convocacao: Edital de Convocagao publicado nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo” em edi¢gdes dos
dias 26, 27 e 28 de marco de 2019, as folhas E2, E8 e E28, respectivamente, e “Valor Econémico”, em edicbes
também dos dias 26, 27 e 28 de margo de 2019, as folhas 253, 118 e 11, respectivamente. Ordem do Dia:
1. Apreciar, discutir e deliberar acerca das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a saber: balangos pa-
trimoniais, demonstracdes do resultado, demonstracdes do resultado abrangente, demonstracdes das mutacdes
do patriménio liquido, demonstrac¢des do fluxo de caixa, demonstragdes do valor adicionado, notas explicativas as
informacgdes contabeis, acompanhados do Relatério da Administracao, do Relatério dos Auditores Independentes
e Parecer do Conselho Fiscal; 2. Deliberar sobre a destinagédo do resultado do exercicio social findo de 2018;
3. Deliberar sobre a instalagao do Conselho Fiscal; 4. Caso instalado, fixar o nimero de 03 (trés) membros para
compor o Conselho Fiscal; 5. Eleger os membros efetivos e suplentes que comporao o Conselho Fiscal; e 6. Fixar
o montante da Remuneragao Global a ser paga aos Administradores e, caso instalados os respectivos 6rgaos,
fixar a remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal, em relagao ao exercicio social de 2019. | - Deliberacoes
Tomadas pelos Acionistas Presentes: Foram tomadas, com a abstencdo dos legalmente impedidos, as seguin-
tes deliberagbes, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com
omisséo das assinaturas dos acionistas, conforme faculta o artigo 130, §§ 1° e 22, da Lei n® 6.404/76: 1) Foram
aprovadas com a abstencédo dos legalmente impedidos, por 4.773.549 votos favoraveis, e com 4.781.016 absten-
¢cOes as contas dos administradores e as Demonstragdes Financeiras correspondentes ao exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2018, a saber: Balan¢os Patrimoniais, Demonstracdes do Resultado, Demonstracbes
do Resultado Abrangente, Demonstragdes das Mutagdes do Patrimoénio Liquido, Demonstragdes do Fluxo de
Caixa, Demonstracdes do Valor Adicionado, notas explicativas as informagdes contébeis, acompanhados do
Relatério da Administragéo, do Relatério dos Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal; 2) Fazer
constar que em funcdo de a Companhia ter apurado prejuizo liquido no exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2018, o resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi parcialmente absorvi-
do a conta de reserva de lucros, a titulo de reserva legal e de reserva de capital 4gio na aquisicdo de agdes,
conforme consta das referidas Demonstragdes Financeiras: a) Prejuizo liquido do exercicio - R$ 149.368.134,42;
Absorgéo do prejuizo do exercicio com: b) Reserva de lucros estatutéria - R$ 32.721.612,00; c) Reserva de lucros
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retencao de lucros - R$ 84.792,86; d) Reserva legal - R$ 36.362.013,44; €) Reserva de capital &gio na aquisicdo
de agbes - R$ 21.963,48; f) Prejuizo liquido do exercicio remanescente na conta Prejuizos Acumulados -
R$ 80.177.752,64. 3) Foi aprovada com 9.554.565 votos favoraveis, O votos contrarios e 0 abstencdes, a instala-
cdo do Conselho Fiscal. 4) Foi aprovada com 9.554.565 votos favoraveis, 0 votos contrarios e 0 abstencdes, a
proposta da administragdo para a composi¢ao do Conselho Fiscal da Companhia com 03 (trés) membros titulares
e seus respectivos suplentes. 5) Ato continuo procedeu-se a eleigao dos 03 (trés) membros efetivos e respectivos
suplentes para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as contas do exercicio social findo em 2019. Verificado o cumprimento dos requisitos constantes do
artigo 162 da Lei n® 6.404/76 foram eleitos como membros titulares do Conselho Fiscal: Paulo Henrique
Zukanovich Funchal, brasileiro, engenheiro, casado, inscrito no CPF sob n® 205.351.308-05, residente e domici-
liado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo com 9.554.565, votos favoraveis, 0 votos contrarios e 0 abs-
tencgdes; Cristiane do Amaral Mendonga, brasileira, contadora, solteira, inscrita no CPF sob n® 088.727.147-29,
residente e domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro com 7.121.232 votos favoraveis,
0 votos contrarios e 2.433,333 abstencdes e Octavio René Lebarbenchon Neto, brasileiro, administrador, inscri-
to no CPF sob n° 500.852.399-68, residente e domiciliado na cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina
com 7.121.232 votos favoraveis, 0 votos contrarios e 2.433,333 abstengdes. Como membros suplentes foram
eleitos: Daniel Cupponi, brasileiro, empresario, inscrito no CPF sob n® 089.833.778-01, residente e domiciliado
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo com 9.554.565 votos favoraveis, 0 votos contrarios e 0 abstengdes;
Pedro Paulo de Souza, brasileiro, contador, inscrito no CPF sob n? 181.558.207-34, residente e domiciliado na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro com 7.121.232 votos favoraveis, 0 votos contrarios e 2.433,333
abstencoes e Fabricio Santos Debortoli, brasileiro, contador, casado, inscrito no CPF sob n°® 026.663.219-80,
residente e domiciliado na cidade de Biguagu, Estado de Santa Catarina com 7.121.232 votos favoraveis, 0 votos
contrarios e 2.433,333 abstencdes. 6) Foi apresentada e divulgada, dentro do prazo legal previsto no paragrafo
unico do artigo 6° da Instrugcao CVM n® 481, a Proposta da Administragao para remuneragao global a ser paga aos
administradores da Companhia no exercicio social de 2019, no montante de até R$ 12.000.000 (doze milhdes de
reais), sendo (i) R$ 1.673.000 (um milhdo, seiscentos e setecentos e trés mil reais) para o Conselho de
Administragao, (ii) R$ 10.004.000 (dez milhdes e quatro mil reais) para a Diretoria, ja estando inclusos os encargos
sociais incidentes, (iii) R$ 323.000 (trezentos e vinte e trés mil reais) para os membros titulares do Conselho
Fiscal, correspondente a remuneracéo fixa global minima prevista no artigo 162, § 32 da Lei n®6.404/76. Consigna-
se que a proposta da administragéo foi aprovada com 9.554.565, votos favoraveis, 0 votos contrarios e 0 absten-
¢oes. Fica consignado que a remuneragdo do Conselho Fiscal é devida somente aos membros efetivos, e aos
suplentes, apenas quando estes estiverem substituindo os membros efetivos, além dos reembolsos de todas as
despesas de estadia e locomocao vinculadas ao exercicio das atribuicdes para que foram eleitos. Il - Declaragcoes
de Voto: Fica consignado que foram apresentadas a mesa da Assembleia declara¢des de voto, que recebidas e
numeradas serdo arquivadas na sede da Companhia. lll - Suspensao dos Trabalhos e Lavratura da Ata: Nada
mais havendo a ser tratado, oferecida a palavra a quem mais quisesse fazer uso e, ndo havendo manifestacéo,
foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, foi esta ata lida,
conferida, aprovada e assinada. Sdo Paulo, 25 de abril de 2019. Marcelo Gasparino da Silva - Presidente; Rodrigo
de Mesquita Pereira - Secretario. JUCESP - Certifico que foi registrado sob n® 286.867/19-2, em 29/05/2019.
(a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Data e Horario: 25 de abril de 2019, as 15h00min. Local: Sede social, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Dr. Fernandes Coelho, n° 85 - 8° andar, sendo a Assembleia realizada no auditério no 6° andar.
Mesa: Marcelo Gasparino da Silva - Presidente; Rodrigo de Mesquita Pereira - Secretario. Presenca: Acionistas
representando 32,03% (trinta e dois inteiros e trés centésimos por cento) do capital social votante e total da
Companhia, conforme consta do Livro de Presenca. Registrada a presencga do Sr. Paulo Henrique Zukanovich
Funchal membro e Coordenador do Conselho Fiscal da Companhia. Presentes, ainda, os Srs. Luis Augusto
Barcelos Barbosa e o Sr. Vitor Manuel Cavalcanti Mallmann, respectivamente, Diretor Presidente e Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia. Consigna-se a presenca dos auditores
independentes na pessoa da Sra. Eloise Guerra da Deloitte Touche Tohmatsu e do Dr. Leonardo Campos Nunes,
representando o Administrador Judicial, Dr. Ricardo de Moraes Cabezon. Voto a Distancia: Conforme mapa
sintético de votagéo divulgado pela Companhia na data de ontem, foram recebidos Boletins de Votos a Distancia
(“BVD”), nos termos da Instrugcdo CVM n® 481/09, cuja leitura foi dispensada, permanecendo & disposicao dos
acionistas para consulta, caso assim desejassem, nos termos do Paragrafo 4° do Artigo 21-W da referida
Instrugdo CVM n®481/09. Convocacao: Edital de Convocacao publicado nos jornais “Didrio Oficial do Estado de
Sé&o Paulo” em edi¢des dos dias 26, 27 e 28 de margo de 2019, as folhas E2, E8 e E28, respectivamente, e “Valor
Econémico”, em edicdes também dos dias 26, 27 e 28 de margo de 2019, as folhas 253, 118 e 11,
respectivamente. Ordem do Dia: 1. Apreciar, discutir e deliberar acerca das contas dos administradores e das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, a saber: balangos patrimoniais, demonstragdes do resultado, demonstragdes do resultado
abrangente, demonstragdes das mutagbes do patriménio liquido, demonstragdes do fluxo de caixa,
demonstracdes do valor adicionado, notas explicativas as informagdes contabeis, acompanhados do Relatério
da Administracdo, do Relatério dos Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal; 2. Deliberar sobre a
destinagao do resultado do exercicio social findo de 2018; 3. Deliberar sobre a instalacao do Conselho Fiscal;
4. Caso instalado, fixar o nimero de 03 (trés) membros para compor o Conselho Fiscal; 5. Eleger os membros
efetivos e suplentes que comporao o Conselho Fiscal; e 6. Fixar o montante da Remuneragao Global a ser paga
aos Administradores e, caso instalados os respectivos 6rgaos, fixar a remuneragéo dos membros do Conselho
Fiscal, em relagéo ao exercicio social de 2019. 1 - Deliberacoes Tomadas pelos Acionistas Presentes: Foram
tomadas, com a abstencao dos legalmente impedidos, as seguintes deliberagdes, havendo-se autorizado a
lavratura da presente ata na forma de sumério e a sua publicagdo com omiss&o das assinaturas dos acionistas,
conforme faculta o artigo 130, §§ 1°e 2°, da Lein®6.404/76: 1) Foram aprovadas com a abstencéo dos legalmente
impedidos, por 4.773.549 votos favoraveis, e com 4.781.016 abstences as contas dos administradores e as
Demonstragdes Financeiras correspondentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a
saber: Balangos Patrimoniais, Demonstragdes do Resultado, Demonstragdes do Resultado Abrangente,
Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido, Demonstragdes do Fluxo de Caixa, Demonstracdes do
Valor Adicionado, notas explicativas as informagdes contabeis, acompanhados do Relatério da Administracéo, do
Relatdrio dos Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal; 2) Fazer constar que em fungao de a
Companhia ter apurado prejuizo liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o resultado
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi parcialmente absorvido a conta de reserva de
lucros, a titulo de reserva legal e de reserva de capital 4gio na aquisic@o de acdes, conforme consta das referidas
Demonstracdes Financeiras: a) Prejuizo liquido do exercicio - R$ 149.368.134,42; Absor¢ao do prejuizo do
exercicio com: b) Reserva de lucros estatutdria - R$ 32.721.612,00; c) Reserva de lucros retengéo de lucros -
R$ 84.792,86; d) Reserva legal - R$ 36.362.013,44; e) Reserva de capital 4gio na aquisicao de agdes -
R$ 21.963,48; f) Prejuizo liquido do exercicio remanescente na conta Prejuizos Acumulados - R$ 80.177.752,64.
3) Foi aprovada com 9.554.565 votos favoraveis, 0 votos contrarios e 0 abstengdes, a instalagéo do Conselho
Fiscal. 4) Foi aprovada com 9.554.565 votos favoraveis, 0 votos contrarios e 0 abstencdes, a proposta da
administragao para a composicao do Conselho Fiscal da Companhia com 03 (trés) membros titulares e seus
respectivos suplentes. 5) Ato continuo procedeu-se a eleicdo dos 03 (trés) membros efetivos e respectivos
suplentes para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as contas do exercicio social findo em 2019. Verificado o cumprimento dos requisitos constantes do
artigo 162 da Lei n° 6.404/76 foram eleitos como membros titulares do Conselho Fiscal: Paulo Henrique
Zukanovich Funchal, brasileiro, engenheiro, casado, inscrito no CPF sob n® 205.351.308-05, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo com 9.554.565, votos favoraveis, 0 votos contrérios
e 0 abstencgdes; Cristiane do Amaral Mendonca, brasileira, contadora, solteira, inscrita no CPF sob
n®088.727.147-29, residente e domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro com 7.121.232
votos favoraveis, 0 votos contrarios e 2.433,333 abstengdes e Octavio René Lebarbenchon Neto, brasileiro,
administrador, inscrito no CPF sob n®500.852.399-68, residente e domiciliado na cidade de Floriandpolis, Estado
de Santa Catarina com 7.121.232 votos favoraveis, 0 votos contrarios e 2.433,333 abstengdes. Como membros
suplentes foram eleitos: Daniel Cupponi, brasileiro, empresario, inscrito no CPF sob n® 089.833.778-01,
residente e domiciliado na cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo com 9.554.565 votos favoraveis, 0 votos
contrdrios e 0 abstengdes; Pedro Paulo de Souza, brasileiro, contador, inscrito no CPF sob n® 181.558.207-34,
residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro com 7.121.232 votos favoraveis,
0 votos contrarios e 2.433,333 absten¢des e Fabricio Santos Debortoli, brasileiro, contador, casado, inscrito no
CPF sob n® 026.663.219-80, residente e domiciliado na cidade de Biguacu, Estado de Santa Catarina com
7.121.232 votos favoréveis, 0 votos contrarios e 2.433,333 abstencoes. 6) Foi apresentada e divulgada, dentro do
prazo legal previsto no paragrafo tnico do artigo 6° da Instrucdo CVM n° 481, a Proposta da Administracao para
remuneracao global a ser paga aos administradores da Companhia no exercicio social de 2019, no montante de
até R$ 12.000.000 (doze milhdes de reais), sendo (i) R$ 1.673.000 (um milhao, seiscentos e setecentos e trés mil
reais) para o Conselho de Administracéo, (i) R$ 10.004.000 (dez milhGes e quatro mil reais) para a Diretoria, ja
estando inclusos os encargos sociais incidentes, (i) R$ 323.000 (trezentos e vinte e trés mil reais) para os
membros titulares do Conselho Fiscal, correspondente & remuneracéo fixa global minima prevista no artigo 162,
§ 3° da Lei n® 6.404/76. Consigna-se que a proposta da administracao foi aprovada com 9.554.565, votos
favoraveis, 0 votos contrérios e 0 abstengdes. Fica consignado que a remuneragao do Conselho Fiscal é devida
somente aos membros efetivos, e aos suplentes, apenas quando estes estiverem substituindo os membros
efetivos, além dos reembolsos de todas as despesas de estadia e locomogao vinculadas ao exercicio das
atribuicoes para que foram eleitos. Il - Declaragées de Voto: Fica consignado que foram apresentadas a mesa da
Assembleia declaragdes de voto, que recebidas e numeradas serdo arquivadas na sede da Companhia.
Il - Suspenséo dos Trabalhos e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, oferecida a palavra a
quem mais quisesse fazer uso e, ndo havendo manifestacao, foram suspensos os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, foi esta ata lida, conferida, aprovada e assinada. Sao Paulo,
25 de abril de 2019. Marcelo Gasparino da Silva - Presidente; Rodrigo de Mesquita Pereira - Secretario. JUCESP -
Certifico que foi registrado sob n®286.867/19-2, em 29/05/2019. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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